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PROJEKT PROGRAMU RESTRUKTURYZACYJNEGO

1. Szczegdtowy opis sytuacji ekonomiczno - finansowej zaktadu.

Wskazniki rentownosci:

Zyskownos$¢ sprzedazy = wynik ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

Wskaznik

1999 r.

2001 r.

2002 r.

2003 r.

2004 r.

zyskowno$¢ sprzedazy = wynik
ze sprzedazy / przychody ze
sprzedazy

-0,08

-0,16

-0,17

-0,05

-0,02

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Zyskownos¢ sprzedazy miata tendencje spadkowa w roku 2000 i 2003 spowodowana
zwigkszeniem straty na sprzedazy. W roku 1999 rozpoczeto proces prywatyzacji POZ,

co miato wplyw na zmniejszone przychody z tytutu sprzedazy ustug medycznych w latach
2003 i 2004 szpital pozyskat wyzsze kontrakty.

Zyskownos$¢ dziatalno$ci gospodarczej = wynik na dziatalnosci gospodarczej/przychody

ogotem

Wskaznik

1999 r.

2000 r.

2001

2002 r.

2003 r.

2004 r.

zyskowno$¢ dziatalnosci
gospodarczej * wynik na
dziatalnosci gospodarczej /
przychody ogétem

0,002

-0,11

-0,15

-0,13

-0,06

0,006

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Pomimo, ze w latach 1999-2002 spadty przychody, koszty miaty nizsza tendencje
spadkowa, gdyz w latach 2001, 2002 zostala wprowadzona ustawa ,203", ktéra miata
odzwierciedlenie w ujemnym wyniku finansowym szpitala.

Zyskownos$¢ netto = wynik netto / przychody ogdtem

Wskaznik

1999 r:

2000 r:

2001

2002 r:

2003 r.

2004 r.

zyskowno$¢ netto = wynik netto /
przychody ogétem

0,002

-0,11

-0,15

-0,13

-0,06

0,006




Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Zyskownos¢ netto przez kolejne szes¢ lat przedstawiata sie tak samo jak zyskownosé
dziatalnosci gospodarczej gdyz w/w okresie nie wystepowaty straty lub zyski nadzwyczajne.

Zyskownos$é¢ aktywow = wynik netto / aktywa

Wskaznik 1999 r. 2000 r: 2001 r: 2002 r. 2003 r. 2004 r.

zyskowno$¢ netto = wynik netto /

oraychody ogétom 0,004 -0,24 0,21 -0,16 -0,08 0,01

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

W latach 2000-2003 wynik finansowy byt ujemny z tego tez powodu zanotowano bardzo
niski wskaznik. W roku 2004 zaktad po raz pierwszy osiagnat dodatni wynik finansowy
z tego tez powodu wskaznik jest dodatni. Na ujemny wynik finansowy, w latach poprzednich,
szczegbdlny wplyw miaty ustawowe podwyzki, ,,203" na ktére to zaklad nie otrzymat
srodkow.

Wskazniki pltynnosci:

wskaznik plynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowiazania krétkoterminowe

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 2002 r: 2003 r. 2004 r.
wskaznik plynnosci biezacej =
aktywa obrotowe / zobowiazania 1,03 0,68 0,50 0,23 0,51 0,41
krétkoterminowe

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Wskaznik ten po roku 1999 osiagnat tendencje spadkowa ze wzgledu na starzejace sie
srodki trwale (wysokie odpisy amortyzacyjne) oraz zwiekszenie zobowiazan
krétkoterminowych m.in. z tytutu ustawy ,,203".

Wskaznik szybki = naleznosci krétkoterminowe + inwestycje krétkoterminowe /
zobowiazania kréotkoterminowe

Wskaznik 1999 r: 2000 r: 2001 r: 2002 r. 2003 r. 2004 r.

wskaznik szybki = nalezno$ci
krétkoterminowe + inwestycje
krétkoterminowe / zobowiazania
krétkoterminowe

0,90 0,45 0,32 0,21 0,11 0,17




Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Wskaznik ten spadt w roku 2003 w stosunku 1999 o 0,79 ze wzgledu na malejacy stan
srodkow pienigznych na koniec roku obrotowego, wprowadzono system wyptat wynagrodzen
poprzez bankowe rachunki oszczednosciowo-rozliczeniowe. Od roku 2000 zaktad zaciaga
kredyt biezacy na sfinansowanie wtasnej dziatalnosci.

Wskaznik gotowki = $rodki pienigzne / zobowiazania krétkoterminowe

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r: 2002 r. 2003 r: 2003 r.
wskaznik gotéwki = $rodki
pieniezne / zobowiazania 0,21 0,10 0,07 0,002 0,001 0,003
krétkoterminowe

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Analogicznie jak w szybkim wskazniku wplyw na pogorszenie si¢ wysokosci wskaznika

miaty wptyw niskie

$rodki

pienigzne i

krétkoterminowych i sptate najbardziej przeterminowanych zobowiazan.

Wskazniki sprawnosci finansowej:

fakt zaciagania przez SP ZOZ kredytow

Rotacja naleznos$ci krotkoterminowych (w dniach) = przecigtny stan naleznosci

krétkoterminowych x 360/ przychody ze sprzedazy

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.
rotacja naleznosci
krétkoterminowych (w dniach) =
przecigtny stan naleznosci 7 8 11 13 7 8

krétkoterminowych x360/
przychody ze sprzedazy

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Rotacja naleznosci krétkoterminowych miata tendencje spadkowa w lata 1999-2002
o sze$¢ jednostek wskaznika. W roku 2003 i 2004 $ciagalnos$¢ naleznos$ci ulegta poprawie

i spadta o 5jednostek.

Rotacja zobowiazan (w dniach) = przecigtny stan zobowiazan krétkoterminowych x 360
/ przychody ze sprzedazy

Wskaznik 1999 r. 2000 r: 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.
rotacja zobowiazan
(w dniach) = przecigtny stan
zobowiazan 10 24 44 65 66 49

krétkoterminowych x 360 /
przychody ze sprzedazy




Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

W 2000r. wprowadzony zostat system rozliczen zaliczkowych z PRKCH, stad tez szpital
otrzymywal pieniadze nie majac pokrycia w realizacji ustug. W roku 2001 nalezato zwrdcié
ok. 300 tys. pobranych zaliczkowo $rodkéw. W wyniku tego szpital zadtuzat sie, nie majac
srodkow na zaptate zobowiazan wymagalnych. W zwiazku z pogorszeniem sie sytuacji
finansowej spowodowanej zadtuzaniem si¢ zakladu wskaznik rotacji zobowiazan od roku
1999 do 2003 wzrdost o 56 dni. Wplyw na ten stan rzeczy miata rowniez ustawa ,,203".
W roku 2004 wskaznik spadt o 17 jednostek, na skutek uzyskanych nadwyzek w ramach
przychodéw w stosunku do biezacych kosztéw.

Rotacja zapasow (w dniach) = przecictny stan zapaséw x 360 / przychody ze sprzedazy

Wskaznik 1999r. 2000 r. 2001 r. 2002 r: 2003 r. 2004 r.
rotacja zapaséw (w dniach)
= przeci¢tny stan zapasow x
360 / przychody ze 53 19,3 28,3 4,8 4,2 3,7
sprzedazy

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn
W roka 2000 i 2001 z koncem roku obrotowego tworzone byly wicksze zapasy
magazynowe Ww pierwszym kwartale. W latach nastepnych prowadzono racjonalna

gospodarke magazynowa, produkty nie zalegaly w magazynie, lecz po dokonaniu zakupéw
przekazywano je bezpo$rednio do jednostek z nich korzystajacych.

Wskaznik zadluzenia:

Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wlasnym = kapitat wtasny / aktywa

Wskaznik 1999 r. 2000 r: 2001 r: 2002 2003 r. 2004 r:
wskaznik pokrycia aktywéw
kapitatem wtasnym =Xkapitat 0,77 0,48 0,35 0,18 0,14 0,18
whlasny / aktywa

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Wskaznik od roku 1999 do 2004 spadt o 0,59. Wplyw na to miaty straty z lat
ubiegtych, ktére pomniejszaty wysokos¢ kapitatu wlasnego zaktadu.

Wskaznik zadluzenia ogéotem = zobowiazania ogdtem / pasywa

Wskaznik 1999 r: 2000 r: 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.

wskaznik zadtuzenia ogdtem
= zobowiazania ogdtem / 0,21 0,51 0,63 0,79 0,85 0,81
pasywa




Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Wskaznik wzrést od roku 1999-2003 o 0,64 ze wzgledu na zadtuzanie si¢ zaktadu
spowodowanego z jednej strony stratami z lat ubiegltych z drugiej strony wspomniana juz
wczesniej ustawa ,,203". W roku 2004 spadt o 0,04 - wplyw na to miaty miedzy innymi
czesciowe splaty zasadzonej wyrokami sadowymi podwyzki ,,203".

Wskazniki produktywnosci ( sprawnosci dziatania):

Wskaznik produktywnosci aktywéw = przychody ogétem / aktywa

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.
wskaznik produktywnosci
aktywéw = przychody 1,88 2,23 1,37 1,20 1,38 1,67
ogdtem / aktywa

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Wskaznik produktywnosci aktywow odzwierciedlajacy stan przychodéw ogdtem
w stosunku do sumy bilansowej wzrastat do roku 2000, nastepnie spadat, do 2002
co spowodowane byto spadkiem sumy aktywéw w zwiazku z ich umorzeniem a takze
spadkiem Srodkow pienieznych. W roku 2003 i 2004 wskaznik przyjat tendencje wzrostowa,
spowodowana wzrostem przychoddéw ogdtem.

Wskaznik produktywnos$ci rzeczowych aktywoéw trwatych = przychody ze sprzedazy /
rzeczowe aktywa trwate

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r: 2004 r.

wskaznik produktywno$ci
rzeczowych aktywow
trwatych = przychody ze 2,14 2,77 2,28 1,92 23 2,38
sprzedazy / rzeczowe aktywa
trwate

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Wskaznik spadt w roku 2002 w stosunku do roku 2000 o 0,85 ze wzgledu na nizsze
przychody ze sprzedazy ustug zdrowotnych w stosunku do rzeczowego majatku trwatego.
W roku 2003 i 2004 przychody ze sprzedazy wzrastaly, a rzeczowy majatek podlegat
dalszemu umorzeniu stad tez wskaznik w roku 2004 wzrést 0,46 w stosunku do roku 2002.




2. Analiza przyczyn wystapienia trudnej sytuacji ekonomiczno - finansowej
zaktadu.

Gtoéwna przyczyne stale pogarszajacej sie sytuacji ekonomicznej zaktadu, stanowi
zadtuzenie powstate w latach 2001 - 2003. Sytuacja ta jest przede wszystkim skutkiem
pojawienia sie zobowiazan wobec pracownikéw z tytulu obligatoryjnej podwyzki
wynagrodzenn za rok 2001 i 2002, wynikajacej z ustawy z dnia 16 grudnia 1994 r.
0 negocjacyjnym  systemie  Kksztattowania przyrostu przecietnych  wynagrodzen
u przedsiebiorcoOw oraz o zmianie niektorych ustaw. W momencie wydania w grudniu 2002 r.
przez Trybunat Konstytucyjny orzeczenia potwierdzajacego zgodnos$¢ z Konstytucja
przewidzianego tzw. ,,ustawa 203" wzrostu wynagrodzen, SP ZOZ w Siemiatyczach, jak inne
zoz-y w kraju, zobligowany zostat do wyptacenia w 2001 r. podwyzki w wysoko$ci
nie mniejszej niz 203 zt wraz z pochodnymi, a w 2002 r. na poziomie nie mniejszym
niz wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej. Jednoczesnie nie byto
zabezpieczenia zrodet finansowania tych wyptat, a samodzielnie SP ZOZ nie byt w stanie
wygenerowa¢ odpowiednich $rodkéw na ich zaspokojenie. W chwili obecnej zobowiazania
te stanowia ciagle powazne obciazenie finansowe dla biezacej dziatalnosci zaktadu, nie tylko
ze wzgledu na fakt swojej wymagalnosci, ale réwniez z uwagi na stale powickszajaca, sie
kwote nalezno$ci wynikajacych z tytutu naliczanych odsetek od przeterminowanej sptaty. Zta
sytuacja ekonomiczna SP ZOZ w Siemiatyczach powoduje réwniez, ze wierzyciele
cywilnoprawni warunkuja czesto realizacje swoich ustug od natychmiastowej zaptaty. Jesli
dodamy do tego zintensyfikowanie dziatan wierzycieli zmierzajacych do wyegzekwowania
zalegtych zobowiazan, to stajemy wobec powaznego problemu utrudniajacego w znacznej
mierze utrzymanie ptynnosci finansowej zakladu i powodujacego przekierowanie, a tym
samym uszczuplenie doptywu $rodkow finansowych przeznaczonych na $wiadczenia opieki
zdrowotnej i biezace funkcjonowanie zaktadu. W rezultacie prowadzi to do tzw. spirali
zadtuzenia, uniemozliwiajacej odzyskanie ptynno$ci finansowej, a ponadto powodujacej
wzrost kosztéw funkcjonowania SP ZOZ w Siemiatyczach.

3. Wskazanie zamierzonych dziatan zaktadu, ktére maja na celu poprawe
sytuacji ekonomiczne;j.

W ramach planowanego procesu restrukturyzacji, majacego na celu naprawe sytuacji
ekonomicznej zaktadu w tym: osiagniecie ptynnosci finansowej, terminowosci w zakresie
regulowania zobowiazan publicznoprawnych i obstugi zadtuzenia, SP ZOZ w Siemiatyczach
zamierza przeprowadzi¢ przede wszystkim restrukturyzacje¢ zobowiazan finansowych.

Planowana restrukturyzacja zobowiazan finansowych pozwoli na sptate zaleglych
naleznosci, bez uszczuplania $rodkow finansowych pochodzacych, gtdéwnie z kontraktéw
z NFZ. Srodki pozyskane w ramach pozyczki z budzetu panstwa, pozwola na zaspokojenie
indywidualnych roszczen pracownikow wynikajacych z tzw. ,,ustawy 203", a takze w duzym
stopniu rozwiaza problem sptaty zobowiazan publicznoprawnych wynikajacych z wyptat tych
wynagrodzen, poprzez umorzenie tych naleznos$ci lub roztozenie ich sptaty na dogodne raty.
Ponadto powyzsze $rodki pozwola na splate zalegtych wymagalnych zobowiazan
cywilnoprawnych. Tym samym wyeliminowane zostana koszty zwiazane z obstuga
zadtuzenia i odzyskana zostanie ptynno$¢ finansowa. Dzieki mozliwosciom dofinansowania
ze Srodkéow pochodzacych z budzetu panstwa, SP ZOZ w Siemiatyczach, bedzie w stanie
przeznaczy¢ Srodki finansowe pochodzace z zaciagnietego kredytu bankowego
m.in. na realizacje sptat tegorocznych zobowiazan. Dzieki temu wyeliminuje si¢ zjawisko



narastania kosztéw zwiazanych z obstuga zadluzenia przeterminowanych zobowiazan
wymagalnych.

Osiagnigcie tego etapu w planowanym procesie restrukturyzacji, da SP ZOZ
w Siemiatyczach mozliwo$¢ prowadzenia bardziej efektywnej i racjonalnej polityki
finansowej. Skutkowa¢ to bedzie miedzy innymi mozliwoscia biezacego finansowania
wszystkich procedur medycznych przeprowadzanych w ramach dziatalnos$ci zaktadu.

4. Okreslenie sytuacji ekonomicznej zaktadu, mozliwej do osiagni¢cia
po zakonczeniu postgpowania restrukturyzacyjnego i przedstawienie
prognoz finansowych.

Zakonczenie postepowania restrukturyzacyjnego bedzie skutkowac:
1) wyeliminowaniem kosztéw zwiazanych z obstuga przeterminowanych zobowiazan, tj.:

a) odsetek ustawowych
b) zaje¢ komorniczych
¢) kosztéw sadowych i adwokackich

2) uzyskanie ptynnosci finansowej

Zapewnienie plynnosci finansowej SP ZOZ pozwoli na zintensyfikowanie przez zaktad
dziatann majacych na celu podniesienie standardu swiadczonych ustug medycznych. Srodki
pochodzace z kontraktow z NFZ zostana zgodnie z ich przeznaczeniem przekazane na
finansowanie $wiadczen medycznych, a nie na obstuge przeterminowanych zobowiazan.
Ponadto uzyskane zostana srodki finansowe niezbg¢dne jako wktad wilasny do pozyskiwania
srodkow finansowych w ramach dofinansowania z unijnych funduszy strukturalnych. W duzej
mierze dzicki temu mozliwa bedzie modernizacja infrastruktury technicznej SP ZOZ
w  Siemiatyczach, zaréwno w zakresie odnowy budynkéw, jak tez wymiany
wyeksploatowanego sprzetu medycznego. To z kolei bedzie skutkowaé m.in.:

* obnizeniem, a nawet wyeliminowaniem kosztéw zwiazanych 2z eksploatacja
i remontami zdekapitalizowanej bazy sprzetowej zaktadu;

* podniesie standard swiadczonych ustug medycznych zaréwno w zakresie swiadczen
podstawowych, jak i specjalistycznych;

* podniesiec komfort pacjentéw Korzystajacych ze $wiadczen ambulatoryjnych
i stacjonarnych.

Pomyslne realizowanie zatozen planu restrukturyzacji SP ZOZ w Siemiatyczach wptynie
na umocnienie pozycji na regionalnym rynku $wiadczeniodawcéw ustug medycznych.
Sytuacja ta pozwoli na lepsza pozycje w ramach negocjacji warunkéw kontraktu z NFZ,
szczegllnie w zakresie ilosci i cen $wiadczen kontraktowych. W perspektywie prowadzic
to powinno do osiagni¢cia stanu peilnego zbilansowania przychodéw i kosztéw dziatalnosci
zaktadu, uwzgledniajac w tym sytuacje w ktorej SP ZOZ w Siemiatyczach bedzie mogt
przeznaczaé¢ cze$¢ swoich przychodéw na inwestycje medyczne i konieczne regulacje
systemu wynagrodzen.



5. Okreslenie zZrodet uzyskania $rodkéw finansowych na restrukturyzacije
finansowa,

Lp. Opis zrodta finansowania Wysokos¢ Forma Termin PI:)rc:‘svtszllv;a
Pomoc publiczna, w tym:
Emitowanie obligacji
Zaciagniceie pozyezki zbudzetu | ggy 97y 64 | pozvezka | 15.09.2005 r. | A 34 USEAWY
panstwa K o ’
L Przejecie zobowiazan zaktadu
przez podmiot, ktéry utworzyt
zaktad, a w przypadku szpitali art. 13 ust. 1 pkt
klinicznych takze przez Ministra 4, 5 ustawy
Zdrowia
Zamiana zobowiazan na obligacje
2. | Zaciagniecie kredytu bankowego 2 500 000 kredyt 29.03.2005 . art. 34 ustawy
3. |Inne

S (
LY BE L UIOR

R
R, Bl 17 VT

data i podpis gtéwnego ksiegowego Podpis kiegowWnikagakiadus 1 ~swomic
dyrektora jednostki badawczo - rozwojowej

Sporzadzit: .. ..
tel. 655 28 25



